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KE HOACH CHIEN LUQC
Xay dwng, phat trién Trudng Tiéu hoc Dién Phic 5 nim giai dean 2020-2025,
tam nhin dén nam 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Thong tr s6 28/2020/TT-BGD&DT ngay 04/9/2020 cua Bg truong Bo GDDT
vé Viéc ban hanh Diéu I¢é truong tiéu hoc;

- Thong e s6 17/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo GDDT
vé \(iéc ban’hc‘mh Quy d‘_inh? vé kiém dinh chat lwong giao duc va cong nhgn dat chuan
quoc gia doi voi truong tiéu hoc;

- Thong tr s6 32/2018/TT-BGD PT ngay 26/12/2018 cua B¢ truong Bo GDDT
ve viéc ban hanh Chuong trinh Gido duc pho thong;

- Thong tr s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B¢ truong B¢ GDDT
vé Vviéc ban hanh Quy dinb tiéu chuan co 5o vt chat truwong mam non, tiéu hoc,
THCS, THPT va truong pho thdng co6 nhiéu cap hoc;

- Thong wr s6 14/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cuia B truong B GDDT
veé viéc ban hanh Quy dinh phong hoc bé mon cua co so giao duc pho thong;

- Nghi quyét Pai héi Bdang bé xa Dién Phic nhiém ky 2020-2025;

- Nghi quyér Pai hgi Bang bé huyén Dién Chau, khda XXXI, nhiém ky 2020-
2025;

- Tinh hinh thyc tién cia Trieong Tiéu hoc Dién Phlc tgi thoi diém thang 9
nam 2020,

La cdn cir dé nha trwong xay dung Ké hoach Chién liroc.
1. PHAN TICH BOI CANH
1.Tinh hinh kinh té- xa hgi xa Dién Phuc

Dién Phdc 12 mot xa nam cach trung tam huyén Dién Chau gan 1 km vé phia
tay, xa c6 dién tich tu nhién 481,2 ha, dan sé 5036 nguoi. Nghé nghiép chinh cua
nhan dan trong xa la nghé ndng, nguon thu nhap chinh chi yéu tir nghé ndng va mot
s6 nganh nghé dich vu budn ban. Thu nhap binh quan dau nguoi trong nam 2019 13
35 triéu dong; ti 1& ho nghéo nim 2019 1a 1,53%. Nhan dan Dién Phic c6 truyén
thdng cach mang, trung diing kién cudng trong dau tranh chdng ngoai xam, bao vé
T6 qudc; niang dong, sang tao trong lao dong san xuat, 1am an kinh té, 1a x& c6 phong
trao kha toan dién.

Trong nhiing nam vira qua, thuc hién duong 16i d6i méi do Bang cong san
Viét Nam khéi xudng va lanh dao, doi song vat chat, tinh than caa nhén dén trong xa



duoc péng Ién rd rét. Cac cong trinh pht]c loi: dién, duong, truong, tram duoc quan
tdm déau tu xay dyng theo hudng kién co6 hoa, hién dai hod, dap ung yéu cau cua cong
cuoc cdng nghiép hoa, hién dai hoa néng nghiép nong thon. bac biét voi truyen théng
hleu hoc, sy nghiép gido duc cua x&@ nha trong nhirng nam gan day da c6 nhiéu khoi
sic. V6i nhitng két qua d6, Dién Phuc dd dat danh hiéu chuan ndng thén méi nim
2017.

Thyc hién Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh trung
uong ve doi méi can ban, toan dién GD&DT dap tng yéu cau cdng nghiép hda, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhé}p quoc té da
dugc HoOi nghi trung wong 8 khoa XI thong qua. Bang bg, chinh quyén, nhan dan
trong X& da quan tam cham lo cho cong tac gido duc, khac phuc khoé khan, dau tu co
s¢ vat chat, trang thiét bi cho nha trudng. Quyét tam khong nging nang cao chat
luong day va hoc, hoan thanh xuat sac nhiém vu trong nguoi trén qué huong Dién
Phuc.

-Piém thuan loi:

Lanh dao, cac ban nganh, doan thé ¢ dia phuong quan tdim dén cdng tac giéo
duc. Tap trung dau tu co sé vat chat cho nha truong.

Nhén dan dia phuong c6 truyén thong can cu, hiéu hoc, quan tdm ang hd dén
cac hoat dong giao duc cua nha truong.

-Piém kho khin:

Do quy md trudng 16p phét trién ting hang nim nén viéc dau tu CSVC nha
trudng chua dap ung kip; dién tich khuén vién nha truong con chat nén viéc quy
hoach mot so cong trinh con kho khan.

~ Nghé nghiép chu yeu cua da s6 gia dinh hoc sinh [a nghé nong, diéu kién kinh
te con gap nhiéu kho khan nén viéc dau tu cho viéc hoc cua con em con han che.
2.Tinh hinh Trwong Tiéu hec Dién Phuc

2.1.Tinh hinh @i ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

C6 Phu biéu 1chi tiét kém theo.

2.2.Co sé vdt chat, trang thiét b, dé dung day hoc

C6 Phu biéu 2 chi tiét kém theo.

2.3. Tinh hinh tré trong dé tuéi tiéu hoc ra I6p, duw bao quy mé 16p, hoc sinh

C6 Phu biéu 3 chi tiét kém theo.

2.4. Chdt lwong gido duc

C6 Phu biéu 4 chi tiét kém theo.

-Piém manh:

Truong dugc sy quan tdm chi dao sau §ét cia Uy ban nhan dan huyén Dién
Chau, lanh dao Phong Gido duc va Pao tao Dien Chau, Pang uy- HDND - UBND xa
Dien Phuc va Ban dai dién Cha me hoc sinh.



Nha trudng c6 doi ngii can bd, gido vién va nhan vién ¢ trinh do dat chuan
100%. Poi ngii giao vién cé tay nghé cao, ham hoc hoi, cé tinh than trach nhiém cao,
tich cuc trong cong tac d6i méi phuong phap dé nang cao chat lwong giéo duc.

Hang niam trudng c6 khoang 15 16p voi khoang trén duéi 450 hoc sinh. Ti ¢

hoc sinh dugc dénh gid hoan thanh chuong trinh 16p hoc va hoan thanh chuong trinh
tieu hoc dat 100%.

Hau hét hoc sinh ngoan, I8 phép, bict vang loi cha me, thay co giao, kinh trong
nguoi lon tudi, tich cuc trong hoc tap.

Truong co hé thong may tinh duoc két noi Internet dé truy cap thong tin va
phuc vu giang day. 100% can b9, gido vién, nhan vién biét ing dung cong nghé théng
tin trong quan ly, giang day va cong Vviéc.

Doi ngii can bo quan Iy nha truong da vé sé lwong, 93,7 % dat chuan quy dinh
theo Diéu I& truong Tiéu hoc va co nang luc trong viéc quan li cac hoat dong trong
nha truong.

Piém yéu:
+ Chdt lwong hoc sinh:

Dia ban ving ndng thén thudc xa dong bang cach trung tam huyén Dién chau
gan 1km vé phia Tay. Nhan dan chua yéu 1a 1am néng nghiép, diéu kién kinh té con
nhiéu kho khin; mét bo phan dan cu sdng gan trung tam va doc 2 bén dudng quéc 16
7 1am nghé kinh doanh, budn ban. Mét so gia dinh bé me di lam an xa, thiéu su quan
tam dén viéc hoc tap caa con em nén cd anh huong khéng nhé dén chit luong chung
cua ting 16p va nha truong, mét sé hoc sinh chua ¢é y thuc ty giac hoc tap, viéc rén
luyén con han ché. Két qua Hoi thi cip huyén, cap tinh dat chua cao.

+ Doi ngii gido vién, nhdn vién:

Mot sb it gido vién chua thuc sy dap tng duoc yéu cau ddi mdi phuong phap
giang day, quan ly, gido duc hoc sinh, y thire ty hoc, tu rén chua cao. Nang luc Ngoai

ngir, Tin hoc ctia mot sd gido vién con han ché, gip kho khin trong cong tac ciing
nhu tng dung CNTT trong day hoc.

+Co s vdt chdt:

Co s vat chat, trang thiét bi day hoc chua that hién dai. Phong hoc, phong
chirc nang con thicu, ban ghé hoc sinh chua that dong bo. Chua c6 bai tap, san tap
TDTT,; phong thu vién dién tich chua dam bao, chua c6 phong doc cho giao vién va
hoc sinh.

+T6 chirc quan ly cia Ban Giam hiéu:

+ Chua chu dong tuyén chon duoc nhiéu gido vién co nang luc chuyén mon,
nghiép vu va tinh than trach nhiém do co ché rang budc.

+ Diéu kién vé nguon lyc chua dam bao cho moi hoat dong: Ty I¢ gido vién
chua dong bo deé t6 chac day hoc 2 buoi/ ngay.

*Nguyén nhan khach quan:



buoc su quan tam chi dao kip thoi cua cac cap lanh dao huyén, Phong Giao
duc va Dao tao, cac cap iy Pang va chinh quyén dia phuong trong cong tac xay dung
va phat trién gido duc cta nha truong.

Xa hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat lugng doi ngii can b quan 1y,
giao vién, nhan vién phai dap rng dugc yéu cau doi méi giao duc va khdng ngung
nang cao chat lwvgng giao duc.

*Nguyén nhan chu quan.

Céan bd quan 1y nha trudng ludén quan tim dén cdng tc xay dung ddi ngii can
bo, giao vién, nhan vién nang cao vé nang luc va pham chat nghé nghiép.

Tap thé can bo, gido vién, nhan vién cta nha trudng nhiét tinh, tich cuc trong
cong tac tu hoc, tu boi dudng, doan ket quyet tdm hoan thanh tot nhiém vu tirng nam
hoc.

Tap thé nha truong ludn co y thtrc va trach nhiém trong phong trao xay dung
mdi trudng giao duc than thién; To chuac tot cac hoat dong gido duc, ludn quan tam
den cdng tac giao duc dao duc, ki luat cho hoc sinh.

-Co hoi:

Céc Nghi quyet, Chi thi ciia Pang va Nha nu6c vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc la quoc sach hang dau, la sy nghiép cua toan dan; nganh giao duc co
nhiém vu ning cao dan tri, dao tao nhan luc dap tng yéu cau cdng nghiép hda, hién
dai hoa dat nude, day 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién gido duc.

Dugc sy quan tam cua cac Cap Uy bang, chinh quygn, ban nganh doan thé, Ban
dai dién cha me hoc s[nh, nhat la Hoi khuyén hoc x& Dién Phac dén su nghiép giao
duc cua truong, tao dicu kién thuan lgi trong viéc thuc hién nang cao cac hoat dong
giéo duc.

Doi ngli can bg, giao vién, nhan vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mon va ky nang su pham tot, ¢6 uy tin va dwoc su tin cao nhiém tir phia phu huynh.

Phuong ti¢n thong tin ngay cang m¢ rong la co hoi giup cho GV va hoc sinh
tiép thu phat trién kién thiac gop phan nang cao chét luong cac hoat dong giao duc.

Phong trao Xay dung ndng thdn méi trong khu dan cu phpt trién manh mé co
anh huong lon dén vigc xay dung van hoa nha truong va viéc phoi hgp ba méi treong
dé giao duc hoc sinh.

-Thach thrc:

Chién lugc phat trién giao duc Truong Tiéu hoc Dién Phiic giai doan 2020-
2025 doi hoi nhu cdu ngay cang cao vé chat lugng gido duc ma nhd trudng, phu
huynh va x3 hoi hét stc quan tam. Chét lugng ddi ngii can by quan ly, gido vién,
nhan vién phai dap Gng dugc yéu cau ddi mdi gido duc trong thoi ky moi. Poi ngil
phai biét khai thac, img dung hiéu qua cong nghé thong tin trong viéc d6i méi quan 1y
va d6i méi phuong phap giang day theo hudng tich cuc hoa hoat dong hoc tap cua
hoc sinh dé nang cao chét lugng, phai cé trinh do ngoai ngit dé hd trg hoc sinh hoc



tap tot hon, phai c6 kha ning sang tao va nang cao hiéu qua cong viéc, linh hoat quan
1y nha trudng kip theo sy phat trién ctia thoi dai va su tién bo ctia hoc sinh.

Mot b phan phu huynh ghu:a nhap thic day du vai tro cua} giao duc; chua dau
tu ding murc cho gido duc; thiéu sy phoi hop voi nha truong d€ giao duc hoc sinh,
nhat 1a su phoi hop dé quan 1y hoc sinh & nha.

Co s& vat chat, canh quan su pham, moéi truong gido duc phai dam bao phuc vu
tot cong tac day va hoc.

Su bung nd cua cong nghé thong tin kéo theo mot sb té nan xa hoi dan dén mot
s6 mit tiéu cuc ddi voi moi trudng gido duc, lam anh huong dén chat luong giao duc,
nhét 1a gido duc dao durc cho hoc sinh n6éi chung, trong do doi tuong hoc sinh tiéu hoc
la nhay cam, c6 tam anh hudng nhat.

I11. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
1.S&¢ ménh

Tao dyng duoc moi truong hoc tap né nép, ky cuong co chat luong dé mdi hoc
sinh déu c¢6 co hoi phat trién vé dao dirc, tri tué, thé chat, thim mi, ning luc va tu duy
sang tao cua ban than.

2.TAm nhin

Phan ddu dén nam 2025, Trudng Tiéu hoc Dién Phic 1a trudng chuan Quéc gia
muc d6 2 phat trién theo hudng toan dién, hién dai, ¢& mdi hoc sinh cé co hoi phét
trién tai ning, c6 kha ning thich tng manh mé dé tré thanh nhitng cong dan tét, cé
thé chat khoe manh, tam hon trong sang phl hop vai xu thé phét trién caa xa hoi; La
mét trong nhitg truong ma hoc sinh s& lra chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido
vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon cao.

3.Gié trj cot 16

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh than trach nhiém - Su hop téac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én
4.Muc tiéu

4.1. Muc tiéu chung

Trién Khai t6t Chuong trinh hanh dong cua Bo Giéo duc va Pao tao thyc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung wong khéa XI
vé d6i méi can ban, toan dién glao duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay
28/11/2014 ciia Qudc hoi vé d6i mai chuong trinh, sach giao khoa gido duc phd théng;
Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phi vé doi méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao; Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cuia Thu tuéng Chinh
pht V& d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng.

Tiép tuc to chuc t‘uyen truyén va ;iay manh viéc “Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach H6 Chi Minh”, gan véi cudc van dong “Moi thay giao, co gido



la tim guong dao duc, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay dung trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cyuc”.

Chi dao doi ngii gido vién tap trung boi dudng vé ndi dung chuong trinh;
phuong phép day hoc theo I9 trinh d6i moi chuong trinh giao duc pho théng 2018.
Tich cuc ddi moi phuong phap va ki thuat day hoc, husng dan hoc sinh céach hoc,
cach tim ra kién thac méi; d6i mai cach danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu
trong cong tac dao tao va bdi dudng hoc sinh nang khiéu; khuyén khich hoc sinh
nghién ctru khoa hoc, van dung ly thuyét vao thuc té; chi trong cdng tac gido duc dao
duc, gi4o duc ki ning sdng va ting cudng to chic cac hoat dong trai nghiém cho hoc
sinh.

Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc cao va toan dién, ting
budc tiép can véi md hinh gido duc hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phat trién
clia dat nudc va thoi dai, phi hop véi tinh hinh thyc té cia dia phuong. La dia chi tin
cay cho cac bac phu huynh khi guri con vao hoc tap. Phan dau dén nim 2025 nha
truong phan dau dat KPCLGD céap d6 4; gitr vitng va nang tam truong chuan quéc
gia mie d6 2 ph hop voi su phat trién cua xa hoi.

4.2. Cac muc tiéu tong quat tirng giai doan:

4.2.1. Muyc tiéu ngan han: Tiép tuc giir vimg truong dat chuan Quéc gia muc
d6 2 va kiém dinh cip do 3. Cubi naim hoc 2020-2021, trudng tiép tuc giir viing tap
thé lao dong xuat sac.

4.2.2. Muc tiéu trung han:

+ Chat luong gido duc duoc khang dinh.

+ Thuong hiéu nha truong dugc nang cao.

+ Phé bién rong rai thuong hiéu nha truong toi cac thé hé GV, HS va xa hoi.
+ UBND Tinh tiang bang khen.

4.2.3. Muyc tiéu dai han: Bén nim 2025, uy tin nha truong duoc nang 1én tim
cao méi. Xay dung truong hoc khang trang hién dai. M6 hinh day hoc hién dai, phu
hop véi xu thé phét trién cua dat nuéc va khu vuyc.

4.3. Cac muc tiéu tirng giai doan:
4.3.1. Pén nim 2022:

- Truong Tiéu hoc Dién Phic phan diu hoan thanh muc tiéu ngian han hoan
thién va giir virng truong Chuan qubc gia mic d6 2,KDCLGD cap do 3.

- C6 100 % sb giao vién dat gido vién day gioi cap truong, co it nhat 80,0 %
gido vién dat gido vién day gioi tir cap huyén; c6 100 % can bo, giéo vién, nhan vién
dat chuan Vé trinh d6 dao tao.

- 100% hoc sinh hoc 2 budi/ ngay; khéng c6 hoc sinh bo hoc; hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc dat 100 %; hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc dat 100
%: hoc sinh khen thudng cudi nim dat it nhat 75 % trg Ién.

- Hoc sinh hoc dting d6 tudi 100,0 %. Hiéu qua dao tao dat 100 % .



- Co s& vat chat dam bao dat chuin theo quy dinh cua truong chuan Qudc gia
murc do 2.

4.3.2. Tir nim 2022 dén nim 2024:

Truong Tiéu hoc Dign Phic hoan thanh thang loi muc tiéu trung han vai céc
chi tiéu quan trong sau:

- C6 it nhat 90 % sb gidao vién dat gido vién day gioi cap huyén tro Ién, trong
d6 c6 it nhat 15,0 % sé gido vién dat gi4o vién day gioi cap tinh.

+ Pat chit lwong cao 1a mot trong nhitng truong tiéu hoc c6 chat lwgng nam
trong top dau cua huyén Dien Chau.

+ Tro thanh mot trong nhig truong chat luong, uy tin cia huyén Dién Chau.
4.3.3. Pén nim 2025:

Truong Tiéu hoc Dién Phlc phan diu hoan thanh muc tiéu dai han dat duoc
cac tiéu chi sau:

+ Trg thanh mot trong nhing truong chat luong cao, ¢6 thuong hiéu cua huyén
Dién Chau.
+ Pat trudng Chuan Quéc gia mic do 2; KDCLGD cap do 3 (cong nhan lai).
+ Ngoi truong tiéu hoc dep kiéu mau trong huyén.
4.4, Cac myc tiéu va chi tiéu thuc hién cu thé:
4.4.1. Tiép can giao duc:
- Huy dong hoc sinh ra 16p hang nam 100 %
- Hoc sinh bo hoc: Khong
- Gi4o duc tré khuyét tat: Huy dong tré khuyét tat hoc hoa nhap ra I6p 100 %
-Ty lé Phd cap GDTH — CMC 100 %, PC GDTH BDT > 99 %.
- Hiéu qua dao tao sau 5 nam 100 %.
4.4.2. Nang cao chat lwgng giao duc:
*Gido vién:
- Banh gia theo chuan nghé nghiép gido vién: 100 % dugc danh gia loai Kha
trd 1én; phan dau trén 50 % dat loali tot.
- SO tiét day st dung cdng nghé thdng tin trén 30%; toi thicu 1 chuyén
deé/GV/nam hoac 1 sang kien/GV/nam.
- C6 100 % cén bo quan 1y va gido vién c6 trinh do Pai hoc, trong d6 co it nhat
01 nguoi trong Ban gidm hiéu c¢6 trinh do thac si QLGD.
- Phan déu ¢6 100 % gido vién dat GVDG cap Truong, trong d6 cap Huyén 90
%, cap Tinh 15 %.
- C6 100 % GV su dung thanh thao cong ngh¢ thong tin, dén nam 2025 c6 20
% GV biét sir dung ngoai ngit trong giao tiép.



- Nhu cau gido vién:

Tong sé Giao . Tuyén
T 40 Vié Nhu cau A i
sinh s g giaovien | qng
1 | 2020-2021 | 370 12 16 1 18 2
2 | 2021-2022 | 437 14 19 0 21 3
3 | 2022-2023 | 483 15 20 0 23 2
4 | 2023-2024 | 500 15 20 0 23 0
5 | 2024-2025 | 516 15 20 0 23 0
* Hoc sinh:
- Quy mo:
Tong s HQC HQC Hoc sinh I_.IQC _
T ] sinh sinh : sinh | Ghi
Nim hoc | Hoc | Lép _ . 2 .
T i Tin | Ngoai .~ . | ¢&ban | chd
sinh goal | hudimgay
hoc ngir tra
1 | 2020-2021 | 370 12 370 370 370 240
2 | 2021-2022 | 437 14 437 437 437 280
3 | 2022-2023 | 483 15 483 483 483 350
4 | 2023-2024 | 500 15 500 500 500 370
5 | 2024-2025 | 516 15 516 516 516 400

- Chit luong hoc tap:

+ Trén 100 % HS hoan thanh chuong trinh 16p.

+ Ty Ié hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc 100 %.

+ Ty 1€ hoc sinh dugc khen thudng hang nam dat it nhat 75 %.

+ HS nidng khiéu cac cap dat it nhat 10 gidi/nim vao nam 2021 va dat it nhat 15
giai/nam vao nam 2022 tr¢ di.

+ 80% HS cuia trudng duoc day boi va biét boi.

- Cac hoat dong khéc:

+ Chat luong dao duc, ky nang séng: Hoc sinh dugc trang bj cac k§ ning song
co ban nhu urng X, giao tiep, 1€ phép, vang loi, phuc vu va tu phuc vu, tdn trong cac
gia tri van hoa, di tich lich s, tich cuc tuw nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh
nguyén.



+ 80% HS cua trudmg duoc day boi va biét boi.

+ Hoat dong ngoai khod 1 1an/ndm va tham gia dy du cac phong trao thi dua.
+ 80% hoc sinh ¢ ban tra.

4.4.3. Nang cao doi ngii chat lwong gido vién:

- S6 lwong gido vién dén nam 2021 1a 18 ngudi ; naim 2025: 23 ngudi

- S6 luong gido vién dat chuan 100%.

- B6i dudng Trung cap Ii luan chinh tri 2 nguoi

- Gigo vién dat chuan nghé nghiép gido vién Tiéu hoc tir loai Kha tro 1én
100%.

4.4.4. Ung dung céng nghé thong tin trong quan |i va gio duc:

- Quan li GV, HS: bung theo quy dinh, théng tin cap nhat kip thoi, chinh xac,
rd rang, dan chu, céng khai, tién lgi cho viéc tra ciu.

- Thong tin mang: Cap nhat thuong xuyén, nam bat kip thoi, cha dong trong
cong viéc nhanh, gon, hiéu qua.

4.4.5. Huy dong ngudn lec cho méi truedong gido duc:
- Ngudn lyc tai chinh tir ngin sach nha nuéc: Dam bao 100%

- Ngudn luc tir van dong tai tro: 110 triéu vao nim 2020 va 605 triéu vao nim
2025.

- Cé4c ngudn khac: 100 trieu

4.4.6. Pau tr co sé Vit chit cho nha truong:

- Phong hoc, phong lam viéc: Xay mai 8 phong hoc 2 tang; Quy hoach san
choi, bai tap tién loi, dung quy dinh.

- Pau tu ning cap phong thu vién dat thu vién tién tién,

- Trang bi cac thiét bi day hoc cong nghé theo hudng hién dai, ban hoc, hé
thong chiéu sang theo quy chuan.

4.4.7. Cong tac quan Ii:

- Co ciu to chtre nha truong: Quan 1i 2 ngudi, nhén vién 2 nguoi (ké toan- vian
thu, thu vién - thi€t bi, y t€ hoc dudng - thu quy ); can bo tong phu trach doi 1 nguoi;
GV truc tiép giang day 18 nguoi vao nam 2021 va 23 nguoi vao nam 2025.

- Quan Ii hanh chinh: Xay dung day du céac loai hd so, s6 sach theo quy dinh va
dugc cdng nghé hoa; luu trir c6 khoa hoc tién lgi viéc tra cau.

- Quan li chuyén moén: Pam bao ding nguyén tic, phat huy diém manh, nhan
rong guong tién tien diem hinh, gay suac canh tranh I6n trong nha truong, cac hoat
dong thi dua, khen thudng dugce day manh, rd rang, minh bach, céng khai va dan chu.

- Quan |i tai chinh, CSVC, thiét bi: Pam bao ding nguyén tic, cong khai, dan
chu, cdng bang. Kiém ké, bao dudng, danh gia chat lugng ding quy trinh.



- Cong tac tham muu quan hé cong ddéng: Tich cuc, chu dong, sang tao, dung
lac, dang thoi diém d€ nhan dugc sy dong thuan, ing hd cua cong dong.

5.Nhiém vu va giai phap thwc hién Ké hoach
5.1. Tiép can giao duc:

- T6 chie diéu tra tré theo thuc té dia ban dan cu, tuyén sinh vao 16p 1 tir mam
non chuyén lén va qua thuc té dieu tra.

- Tham muu cho UBND x4, cac hoi, doan thé tao diéu kién hd tro kip thoi cho
d6i tuong HS nghéo, HS gdp kho khdn c6 nguy co bo hoc, GV ¢o6 hoan canh kho
khan, thuc hién tot cong tac phd cap giao duc dung do tudi.

* Nguoi phy trach: Hiéu truéng, Phd Hiéu truong.
5.2. Xay dung va phat trién dpi ngii can bg qudn ly, gido vién, nhan vién

- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; c6 ban linh vé
pham chat chinh tri; c6 ning lyc chuyén mén gioi; c6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngir co
ban tiép can tét trong ting linh vuc, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam
huyét véi nghé, hop tac, gitap d& nhau ciing tién bo.

- Tang cuong cOng tac tham muu dam bao du dinh bién GV theo quy dinh,
thuc hién cdng tac boi dudng gan vai tu boi dudng cua tirng CB-GV-NV mot cach
hiéu qua. Uu tién viéc ddo tao, bdi dudng gido vién chua dat chuan theo quy dinh cua
Luat gido duc 2019; trong linh vuc &ng dung cong nghé Tin hoc, Ngoai ngir cho CB-
GV-NV.

- GV chu dong van dung cac PPDH mét cac linh hoat theo hudng tich cuc hoa
hoat dong cua HS. Su dung bai giang dién tir, tng dung CNTT trong day hoc mot
cach hop li va‘hiéu qua. Dau tu thoi gian, dong vién, khich I¢, khen thuong kip thoi
gido vién ca ve vat chat va tinh than d¢ GV tham gia du thi cac hoi thi chuyén mon,
nghiép vu c6 hiéu qua.

- C4c td chuyén mdn thuc hién thuong xuyén viéc dy gio, trao doi, thao luan,
rut kinh nghiém cho cac thanh vién, dac biét la cac giao vién tre...

- St dyung thudng xuyén, c6 hiéu qua db dung thiét bi day hoc, tao thoi quen
su dung DDDH trong GV, tir d6 c6 kinh nghi¢m trong day hoc va nang cao hi¢u qua
tict day.

- Thuc hién danh gia can bo quan ly, gido vién theo chuan nghé nghiép,danh
gia cong chuc, vién chirc hang nang mét cach khach quan, dan chu, chinh xac; xay
dung ké hoach dao tao, boi dudng va quy hoach mét khoa hoc ¢6 tam nhin dai han.

* Nguroi phu trach: Chi bo, Ban Giam hiéu, cong doan, t6 trudng chuyén mén.

5.3. Tiép tuc xay dwng, hoan thién CSVC, trang thiét bj ddp ing yéu cau day
va hgc

- Canclr Thong tu s 13/2020/TT-BGDDT, Thong tu s6 14/2020/TT-BGD DT
de ra soat thyc trang CSVC tur do de xuat cac nhiém vu va gidi phap nham dam bao
ve CSVC, trang thiéet bi dap rng yéu cau quy dinh cua chuan QG muc do 2.
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- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hod, hién
dai hoad. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

- Tham muu UBND xa, Phong Gido duc va Pao tao dau tu co s& vat
chat, trang thiét bi cho nha truong nhu: Xay méi 8 phong hoc va phong hoc bo mdn
2 tang; 6 phong hnang cip 1 phong hoc cap 4 dé phuc vu nha an ban tri, mod rong nha
dé xe cho GV va sira chira. Quy hoach san choi, bai tap tién loi, dung quy dinh. Dau
tu nang cap phong thu vién, Tin hoc, phong Nghé thuat, lap dat phong ngoai ngi
turong tic da ning, phong nghe nhin, bép dn, nha an dugc trang bi theo hudng hién
dai, sach dep.

- Trang bi c4c thiét bi day hoc cong nghé theo hudng hién dai, ban hoc, hé
thong chiéu sang theo quy chuan.

- Huy dong cac nguon dong gop cua cac bac phu huynh, cac nguon tai trg cia
cac to chuare, ca nhan dé thuc hién cac stra chira nho, xay dung moi truong xanh - sach
- dep. Thuong xuyén kiem tra, thong ké thict bi, d6 dung day hoc, phan loai cac do
dung hu hong dé cé ké hoach mua sam, stra chira bo sung cac thict bi theo hudng
hién dai.

* Nguroi phu trach: BGH, ké toan, nhan vién thiét bi - thu vién, giéo vién.

5.4. Péi mdi cac hoat déng chuyén moén nham nang cao chdt lweng gido duc

- M& céc hdi nghi, hoi thao, tham luan, sang kién, chuyén dé va céc 16p boi
dudng cip trudng vé cac chuyén dé trong cac linh vuc nhu: Ung dung CNTT trong
day hoc; day hoc theo chuong trinh GDPT méi; day hoc cac mon hoc van hoda tich
hop vai gido duc dao duc 16i séng, quan ly 16p hoc bang céc bién phap giao duc ki
luat tich cuc, gido duc bao vé mdi trudng, phong trao du gio, viét chuyén dé, sang
kién...

- Thuc hién c6 hiéu qua cac cudc van dong va cac phong trao I6n caa nganh,
dia phuong gan véi chu dé cua tirng nam hoc.

- Chi dao db6i mai noi dung, hinh théc sinh hoat chuyén mén theo hudng
nghién ctru bai hoc, sinh hoat chuyén d¢. Tang cuong sinh hoat chuyén moén truong,
cum truong d€ gido vién trao doi, chia sé chuyén mon.

- Uu tién chi dao cdng tac bdi dudng HS ning khiéu, phu dao HS chua hoan
thanh, HS khuyet tat hoc hoa nhap, giao duc dao duc, ren luyén ky ning song, ki
nang giao tlep cho HS thdng qua viéc doi mdi phuong phap quan ly 16p hoc bang céc
bién phap gido duc ki luat tich cuc va cac hoat dong gido duc ngoai khda khac.

- Lam tot cong tac dicu tra, huy dong 100% tré 6 tudi vao I6p 1; duy tri 6n dinh
Si s0.
- Thyc hién c6 hiéu qua cac hoat dong ngoai gio 1én I6p dé vira nang cao hiéu
qua giao duc nén nep, dao dic cho hoc sinh vira nham thu hat hoc sinh dén truong.
Quan tdm cbng tac hoat dong ngoai khod, tham quan du lich ...

* Ngwoi phy trach: Ban Giam hiéu, to truong chuyén mdn, gido vién cha
nhiém, cac doan the.
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5.5. Péi mdi cdng tac qudn 1y gido duc

- Quy hoach cén bd quan 1i nha trudng giai doan 2020 — 2025. Tao diéu kién dé
can bo lanh dao quan li thuoc dién quy hoach giai doan 2020-2025 va giai doan 2025
— 2030 tham gia hoc tap vé chuy@n mdn, nghiép vu, Ii luan chinh tri dat chuan theo
quy dinh.

- Xay dung to chic bd may nha trudng cd pham chat chinh tri, dao duc tét, co
tinh than tap thé, ¥ thic to chac ky luat va tinh than doan két cao, gwong mau, tan tuy
vGi nghé. Ludn néu cao y thuc tu hoc tu rén khdng ngimg nang cao trinh d6 chuyén
mén, nghiép vu su pham, nén nép lam viéc khoa hoc, 16i séng lanh manh, @ng Xt
giao tiép vian hoa, duoc giéo vién, hoc sinh va phu huynh tin tuéng.

- Nang cao chat luong, hiéu qua cong tac xay dung ké hoach;

- Chi dao céac pé phan xay dung ’déy du Cég loai ho so theo quy dinh dam b?;lO
tinh khoa hoc, dep ve hinh thirc, cd chat lugng ve noi dung trinh cap co tham quyeén
phé duyét trude khi to chic thuc hién va luu tr.

- Quan li chuyén mon dung theo quy ché, dam bao nguyén tic, phi hop Voi
thuc té nha truong, ludn cé tinh sang tao, khoa hoc, ¢6 hiéu qua.

- Quan li tai chinh, co s¢ vat chat, thiét bi day hoc minh bach, céng khai, dan
chu, hop i, tiet kiém, dung muc dich, dat hiéu qua cao.

- Xay dung va thyc hién tot Quy ché dan chi, quy dinh rd trach nhiém cua tng
thanh vién trong nha truong, gitr gin mbi doan két noi bd. Chan chinh ky cuong, ky
luat lao dong, dam bao nén nép lam viéc, hoc tap, hoi hop khoa hoc cé hiéu qua.

- Ung dung CNTT dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac day hoc va quan
1y, didu hanh nha truong;

- Bay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cua moi thanh vién doi v&i qua trinh xay dung thuong hiéu cua nha
truong. Thanh Iap trang web cta nha trudng giup cho vigc tuyen truyen cac ké hoach,
két qua cong viéc cua nha truong cong khai dé moi nguoi biét d¢én va nhan dugc y
kién phan hol nham tranh thu sy ung h cua cong ddng trong qua trinh trién khai
thuc hién ke hoach chién lugc.

* Nguwoi phu trach: Chi bd, Hiéu truong, Pho Hiéu truong, Ban dai dién
CMHS, Cong doan, Boi TNTP, gido vién.

- Xay dung va thyc hién quy ché dan chua co so tai don vi, thuc hién tt cong
khai, minh bach;

- Thuc hién hiéu qua cong tac truyén thong vé gido duc tiéu hoc;

- Ung dung CNTT dé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac day hoc va quan
ly, di€u hanh nha truong;

5.6. Xay dwng méi trwong giao duc an toan, lanh mgnh, than thi¢n

- Xay dung nha trudng vin hoa, trudng hoc hanh phic; thuc hién tét quy ché
dan chu trong nha truong, cham lo doi song vat chat va tinh than cho CB-GV-NV.
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- Tang cuong cong tac tham muu cho cap 1y, chinh quyér], timg budc nang cao
cong dong trach nhiém gitra nha trudng, gia dinh, xa hoi gop phan thuc hién thang loi
ké hoach giao duc hang nam.

- Huy d6ng cac ngudn luc cia xa hoi, ca nhan, té chuc, nhimg ngudi c6 tam
huyét vai sy nghiép giao duc tham gia vao viéc phat trién nha truong.

- V& ngudn lyc tai chinh:
+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “Tir x hoi, Phu huynh hoc sinh, cac hoi, co quan, t6 chuc,
canhan...”

- Ngudn lyc vat chat:

+ Khudn vién, phong hoc, phong lam viéc va cac céng trinh phu tro.
+ Trang thiét bi giang day, céng nghé phuc vu day - hoc.

- Ngudn lyc tinh than:

Su quan tam vé nhirng thanh tich ma nha truong di dat dugc théng qua cac
cuoc hop, tiép xdc vai phu huynh hogc cac cugc hop véi bang uy, chinh quyén xa vé
cac van dé co lién quan dén gido duc.

- X&c 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi tirng CB-GV-NV, hoc sinh va Phu
huynh hoc sinh.

* Nguoi phy tradch: BGH, BCH Cong doan, Ban dai dién CMHS.
5.7. Tiép tuc ddy manh xa hgi héa gido duc

- Huy dong cac ngudn hec cua xa hoi, ca nhan, to chuc, nhitng nguoi c6 tm
huyét vai su nghiép giao duc tham gia vao viéc phat trién nha truong.

- V& nguén luc tai chinh:
+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “Tur xa hoi, phu huynh hoc sinh, cac hoi, co quan, to chuc,
ca nhan...”

- Ngudn lyc vat chat:

+ Khudn vién, phong hoc, phong lam viéc va cac céng trinh phu tro.
+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Nguén lyc tinh than:

Su quan tam vé nhitng thanh tich ma nha truong da dat duoc thdng qua cac
cugc hop, tiép xdc voi phu huynh hoac cac cudc hop véi Bang uy, chinh quyén xa vé
cac van dé c6 lién quan dén gido duc.

- X&c lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi tirng CB-GV-NV, hoc sinh va phu
huynh hoc sinh.

* Nguoi phy trdch: BGH, BCH Cong doan, Ban dai dién CMHS.
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5.8. Ung dung va phét trién cong nghé thong tin:

- Trién khai rong rai viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly,
tai chinh, thu vién - thiét bi, co s& VAt chat, thdng tin mang, giang day, cac hoat dong
thi dua, khen thudng .... gop phan nang cao chat lwong quan ly, day va hoc. Dong
vién céan bo, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hoic theo hoc cac 16p boi dudng dé
st dung thanh thao may vi tinh, website, e mail, internet phuc vu cho cdng viéc.

- Khai thac triét ¢ Website cua truong va dong vién CB-GV-NV tich cuc truy
cap Website cua Phong Giao duc va Pao tao Dien Chau, cua S¢ Gido duc va bao tao
Nghé An, cuaa B Giao duc va Pao Tao va cac trang dién tir béo mang khac dé khai
thac thong tin bo ich phuc vu cho cong tac day — hoc nang cao chat lwgng giao duc
toan dién hoc sinh.

* Ngwoi phy trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, gido vién Tin hoc, Ké toan,
Vin thu, can bo Thu vién, gido vién.

6. Kinh phi thuc hién Ké hoach chién lroc

(C6 Phu biéu 5 chi tiét kém theo).

Tong kinh phi thuc hién Ké hoach chién luoc: 9.555.000.000 dong.

Kinh phi trén duoc huy dong tir c4c nguon:

-Ttr ngudn van dong tai tro hang nam: 605.000.000 dong;

- Tir ngudn ngan sach x& hd tro: 7.350.000.000 dong;

- Bé nghi ngan sach huyén hd tro: 1.600.000.000 d6ng;

7.L6 trinh thwc hién Ké hoach chién lwoc

Giai doan 1: Tir nim 2020 — 2021: Xac I4p nén nép ky cuong theo tiéu chuan
va dua cac hoat dong giao duc vao nén nép.

Giai doan 2: Tir ndm 2021 - 2023: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh
anh cua nha truong la mot co s¢ gido duc manh cua huyén, chat lugng gigélo du(; toan
dién dép Umg dugc yéu cau cua xa hoi, Gir virng danh hi¢u truong chuan quoc gia
murc d6 2; kiem dinh chat lugng cap do 3.

Giai doan 3: Tur nim 2023 — 2025: Thuc hién st ménh cua chién lugc phat
trién nha truong : “Tao dung duge mdi truong giao duc lanh manh, ky cuong, chim
soc dé phat huy pham chat riéng, biét sang tao, c6 nang luc tu duy cho moi hoc sinh.”

8. T6 chirc thuc hién

8.1.Doi véi Higu truéng: chiu trach nhiégm xay dung ké hoach hang nim dé
nham cu thé héa Ké hoach chién luoc; theo ddi viéc thuc hién Ké hoach chién luoc,
kip thoi xay dung phuong an dieu chinh Ké hoach khi can thi€t; bo tri cac nguon luc
dam bao dé thuc hién Ké hoach chién lugc; phoi hop cac luc lugng dé thuc hién Keé
hoach,..

8.2. Poi v6i Pho Hiéu truéng: gilp Hiéu trudng chi dao, cu the hda cac nhiém
vu hang nam trén linh vue dugc phan cong, dong thoi kiém tra va danh gia ket qua
thuc hién ke hoach, dé xuat nhitng giai phap de thuc hién..
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8.3. Pdi véi cac té chire doan thé: Day manh tuyén truyén van dong can bo,
gi4o vién, nhan vién va hoc sinh hing hai thi dua thuc hién tét cac nhiém vu chinh tri
co ban cua timg ndm hoc. 1am tét cong tic tham muu, d6i mai to chac hoat dong giéo
duc trong nha truong

8.4. Pbi véi Té trwéng chuyén mon: chiu trach nhiém xay dung ké hoach
hang nam cua T6 dé thyc hién muc tiéu cia Trudng di xac dinh; theo ddi, giam sét
viéc thuc hién ké hoach cua To; phan cdng nhiém vu cho timg thanh vién cua To dé
thuc hién hiéu qua ké hoach cua T6 hang nam; ph0| hop cac t6 chic, luc luong trong
va ngoai nha trudong dé thuc hién ké hoach cua To.

8.5. Poi véi To pho chuyén mén:gidp To truong chi dao, cu thé hda cac
nhiém vu hang nam trén linh vuc dugc phan cong,..

8.6. Pdi véi gido vién: xay dung ké hoach cong tdc hang nham dé thuc hién
hiéu qua nhiém vu duoc giao; phoi hop vai cha me tré dé thuc hién nhiém vu giao
duc cua lop, nhém.

8.7. Poi v6i nhan vién: xay dung va thuc hién hiéu qua ké hoach cong tac ca
nhan hang ndm, gan véi chac trach nhiém vy, linh vue duge phan cong d€ gop phan
thuc hién tot Ké hoach ctia nha truong hang nam.

8.8. Poi véi cha me hoc sinh.

,Déy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach c6 hiéu qua,
lam tot cudc van dong XHHGD trong va ngoai nha truong.

9. Tiéu chi danh gia:

- Cac van ban quy dinh ctia Nha nudc.

- Céc quy ché, quy dinh ctia nganh, cua don vi.
10. Phwong thirc, thoi diém danh gia:

Ban chi dao trudng cin ¢t vao c4c chuan quy dinh & bac hoc dé danh gia theo
ting nam hoc, giai doan cua ké hoach chién Iugc dé lam co s¢ xin y kién chi dao cap
trén tiep tuc thuc hién giai doan tiep theo.

11. Piéu chinh ké hoach:

Trong qua trinh trién khai thyuc hién, Ban chi dao nha truong sé chu dong tham
muu cho cac cap va c0 y Kkién dé xuat Kip thoi diéu chinh ké hoach chién lugc phu
hop vai thuc té cua dia phuong d¢€ dat dugc muc

12. Kién nghi, dé xuat
1. Véi UBND x& Dién Phuc

- Quan tdm dau tu co sé vat chat, cd ké hoach xay dung da phong hoc do quy
mo tang 16p trong nam hoc 2021-2022.

- Xay dung thém cac phong hoc by mon, phong chirc ndng, bai tap theo quy
dinh dé dap tng duoc tiéu chuan truong chuan quc muc do 2.

2.Véi UBND huyén Dién Chau
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- V& doi ngii CBQL,GV,NV: Phong ndi vu bo sung gido vién dam bao ti ¢ 1,5
dé nha truong td chac thuc hién hiéu qua day hoc 2 budi/ ngay.

- Vé kinh phi: Phong tai chinh quan tam ho trg kinh phi chi thudng xuyén cho
cac nha truong dé dam bao t6 chuc cac hoat dong giao duc.

- V& chuyén mén gido duc: Phong GD&PT Dién Chau ting cudng té chic cac
hoat dong chuyén mon nhu: sinh hoat chuyén mén cum truong, hoi thao chuyén mon
cap huyén cho gido vién day mén nang khiéu va gido vién thuc hién chuong trinh
GDPT 2018.

XAC NHAN CUA UBND XA DIEN PHUC HIEU TRUONG
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